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Les licenciements de masse, opérés dans le secteur industriel public qui regroupe les 75% des activités 
industrielles, n’ont pas tiré les Entreprises Publiques Economiques (EPE) de leur léthargie. Celles-ci 
continuent en effet de se débattre dans des contraintes qui mettent en péril leur existence même du fait 
d’absence de rentabilité. La réduction des effectifs comme moyen de compression des coûts n’a pas eu 
l’effet escompté comme la plupart des expériences fondées sur le downsizing. Aussi se tournent –elles vers 
une nouvelle recomposition de leurs effectifs. En effet depuis peu de temps les EPE ont recours à de 
nouveaux recrutements ciblant certains profils considérés comme des compétences. C’est ainsi qu’est 
entrain de s’effectuer une substitution cadres d’entreprise/ employés donnant un taux d’encadrement qui 
passe souvent de 8% (1994) à 26% (2002) pour la plupart des cas. Une nouvelle demande de travail voit le 
jour avec des arguments considérant plus les aspects coûts internes, rentabilité ou résultat, plutôt que celui 
habituel de salaire. 
Parallèlement à cela se développe une autre demande à partir des aides et subventions publiques 
accordées aux fins de la création d’emplois et à partir d’une certaine résurgence de l’entreprise privée. 
Toutes ces demandes ont lieu dans un contexte de chômage et d’économie de la spéculation c'est-à-dire 
d’absence d’investissement réellement productif. 
Ces a priori laissent supposer que dans un tel contexte la demande de travail peut être particulière. Une 
particularité qui peut être interprétée selon les caractéristiques et les déterminants ayant prévalu à son 
apparition.  
Aussi la présente étude s’intéresse –t-elle à l’essai de la formulation, et de l’interprétation, de la demande de 
travail dans une économie en phase de transition par référence à l’exemple algérien. 
 


